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Raport ,Informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spétdzielczego
w Czarnkowie wedtug stanu na dzien 31.12.2025r.”, zwany dalej ,Raportem”, zostat
przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zwanym dalej Rozporzadzeniem CRR”, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych
do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego,
zwang dalej ,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR okreélone
zostaty wart. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac matg i nieztozong instytucja
nienotowang (SNCI not listed) ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem
wynikajgcym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczgce najwazniejszych
wskaznikéw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR. Ustalajgc zakres informacji
podlegajgcych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominiecia informacji nieistotnych,
zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W zakresie ujawnianych informacji nie wskazano powyzej ESG, gdyz do dnia publikacji niniejszej
informacji Europejski Urzad Nadzoru Bankowego nie opracowat, a Komisja Europejska nie
przyjeta, w ramach mandatow przyznanych w art. 449a ust. 3 CRR, wykonawczych standarddw
technicznych okreslajacych jednolite formaty ujawniania informacji na temat ryzyk
srodowiskowych, spotecznych i zakresu tadu korporacyjnego (ryzyk ESG) dla matych i nieztozonych
instytucji, zatem Bank nie publikuje ujawniert w tym zakresie.

W celu spetnienia powyzszych wymogow Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzgdzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024r.
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania przez
instytucje informacji, o ktérych mowa w czesci dsmej tytuty 11 i Ill tego rozporzadzenia, oraz
uchylajgcym  rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/637, zwanym dalegj
»Rozporzadzeniem 2024/3172".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spétdzielczego
w Czarnkowie”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko
kontroli wewnetrznej i audytu.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujgcych okres
12 miesiecy, zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
na 31 grudnia 2025 roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bsczarnkow.pl.
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Zgodnie z art. 25 Rozporzadzenia 2024/3172 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spotdzielczy w Czarnkowie,

2) kod LEI Banku to: 25940052ZHVIAZCEUDOQ7,

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane sg w PLN z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku, a dane ilo$ciowe
ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaty zgodnie zjednostky, z zastosowaniem
minimalnej doktadnosci odpowiadajacej czwartemu miejscu po przecinku,

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci,

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani
konsolidacji ostroznosciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym
Raporcie sporzadzone sg na podstawie danych jednostkowych.

Bank Spétdzielczy w Czarnkowie, posiadajacy siedzibe w Czarnkowie przy ul. Kosciuszki 5,
zatozony w dniu 25 lipca 1875r., jest wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000063859. Bank posiada nr statystyczny
REGON 000504947. Adres e-Doreczen: AE:PL-98168-21567-HHCFF-26.

W roku 2025 Bank Spétdzielczy w Czarnkowie dziatat w oparciu o kierunki rozwoju
dziatalnosci bankowej i spoteczno-kulturalnej, wynikajace ze Strategii Banku na lata 2025-2028,
uchwalonej przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 15 maja 2025r., aktualizowanej po kazdym roku
realizacji, oraz plan finansowy i rzeczowych naktadéw inwestycyjnych, zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza w dniu 27 marca 2025r. Bank realizowat przyjeta misje $wiadczenia ustug bankowych
swym Cztonkom i Klientom, przyczyniajgc sie w ten sposéb do pomnazania ich korzysci oraz
wspierania rozwoju gospodarczego i spotecznego srodowisk lokalnych. Uwzgledniajgc osiggniety
poziom rozwoju Banku oraz warunki prowadzenia dziatalnosci, a szczegdlnie ograniczenia
zewnetrzne, zwigzane m.in. z funkcjonowaniem w czasie trwajgcego ataku zbrojnego Rosji
w Ukrainie, a takze obnizania sie poziomu inflacji i wysokim poziomem stép procentowych
(malejgcym w ciggu 2025r.) oraz konkurencja na rynku ustug bankowych, planowane cele Bank
osiggat poprzez zréownowazony rozwoj i umacnianie ekonomiczne, wyrazajgce sie przyrostem
dziatalnosci w ramach akceptowalnego poziomu ryzyka i osiggnieciem nadwyzki bilansowej
umozliwiajacej realny wzrost funduszy wtasnych.

Bank Spdtdzielczy w Czarnkowie prowadzi dziatalno$é w oparciu o statut uchwalony przez
Zebranie Przedstawicieli w dniu 26 kwietnia 2001r. Do statutu w latach 2002, 2003, 2004, 2006,
2009, 2011, 2012, 2016, 2017, 2018, 2020, 2021, 2022, 2023 i 2024 wprowadzono zmiany, na
ktére uzyskano zezwolenia i zgody Komisji Nadzoru Finansowego i Banku Zrzeszajgcego. Zmiany
zostaty wpisane do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego Poznari — Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, gdzie od 21.11.2001r. przeniesiony zostat rejestr i akta rejestrowe
Spotdzielni.

Zgodnie ze statutem, przedmiotem dziatalnosci Banku jest okreslone pod pozycjg 6419 Z
PKD:

- przyjmowanie wktadow pienieznych,

- prowadzenie rachunkow bankowych,

- prowadzenie bankowych rozliczen pienieznych,

- udzielanie kredytow i pozyczek oraz gwarancji i poreczen,
- nabywanie i zbywanie wierzytelnosci,

- przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych,




- prowadzenie operacji czekowych i wekslowych,
- wydawanie kart ptatniczych,
- prowadzenie skupu i sprzedaiy wartosci dewizowych,
- poérednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami.
a ponadto:
- nabywanie i zbywanie na rachunek wtasny instrumentéw finansowych na warunkach
art. 70 ust. 1 pkt 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
- dokonywanie zamiany wierzytelnosci na sktadniki majatku dtuinika,
- nabywanie i zbywanie nieruchomosci,
- dwiadczenie ustug finansowych w zakresie dokonywania przekazéw pienigznych za
granice, posrednictwa ubezpieczeniowego i faktoringy,
- $wiadczenie ustug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,
- wydawanie srodkéw identyfikacji elektroniczne] w rozumieniu przepiséw o ustugach
zaufania,
a takze, za zgodg Banku Zrzeszajgcego, moze obejmowac lub nabywac akcje i prawa z akgji, udziaty
innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, w granicach
okreslonych w ustawie Prawo bankowe.

Wiascicielami Banku jest 821 (w 2024r. 835) cztonkéw, z tego w Czarnkowie 385 (389),
w Rogoznie 215 (224), w Lubaszu 191 (192} i w Potajewie 30 {30). W roku 2025 z listy skreslono
14 czlonkow i nie przyjeto nowych. Cztonkowie posiadajg 1.023 (1.039) udziaty po 300,00 zt,
z tego 1 cztonek posiada 10 udziatow, 4 cztonkéw po 5 udziatdw, 3 po 4 udziaty, 21 po 3 udziaty,
126 po 2 udziaty i 666 cztonkéw posiada po 1 udziale. Cztonkéw reprezentuje na Zebraniu
Przedstawicieli 34 delegatow wybranych w 2022r. na czteroletnig kadencje, ktora konczy sig
w roku 2026.

W dniu 26.05.2022r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu oraz uchwalita Regulamin
dziatania Komitetu. W 2025 roku Rada Nadzorcza swoje statutowe zadania wykonywata na 7
protokofowanych posiedzeniach plenarnych oraz dokonata kontroli zamknie¢ rocznych
i sprawozdania finansowego. Na posiedzeniach Rada podejmowata uchwaty, oceniata uzyskiwane
wyniki dziatalnosci Banku i stopien wykonania zadan planowych w okresach kwartalnych.
Dokonywata, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu, oceny ryzyk dziatalnosci bankowej oraz
oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i funkcjonowania kontroli
wewnetrznej. Dokonata oceny stosowania polityki tadu korporacyjnego oraz funkcjonowania
polityki wynagrodzen. Dokonata pozytywnej samooceny adekwatnosci regulacji wewnegtrznych
dotyczgcych funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skutecznosci jej dziatania za 2024 rok, jak
réwniez oceny skutecznosci dziatania Zarzadu za 2024r. Zapoznawata sie z wynikami audytu,
badann sprawozdan finansowych dokonywanych przez bieglego rewidenta oraz ocenami
nadzorczymi KNF i SSO. Rada zatwierdzita strategie i zasady zarzadzania ryzykami i funduszami,
plan audytu i kontroli wewnetrznej, polityke kredytowg oraz uchwalita plan finansowy na rok
2025. Na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, dokonata wyboru Zwigzku Rewizyjnego BS
w Poznaniu jako podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe Banku za 2025 rok. Komitet
Audytu uczestniczyt w procesie badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta
i przedtozyt Radzie informacje z przebiegu badania.

W dniu 8 marca 2024r. Bank uzyskat zgody Komisji Nadzoru Finansowego na powotanie
Danuty Taraskiewicz na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku i powotanie Lucyny Furier na
stanowisko Cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

Bank prowadzi dziatalno$¢ w Rzeczypospolitej Polskiej, gtéwnie na terenie miasta
Czarnkdw i gmin Czarnkéw, Lubasz, Potajewo i Trzcianka w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim,
w miescie i gminie RogoZno w powiecie obornickim oraz w miescie Pita, obstuguje takze klientow
z gmin Ujscie, Ryczywdt, Wielen, Krzyz i Obrzycko. Klienci sg obstugiwani w 10 placéwkach
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bankowych: w Centrali/Oddziale i dwéch Punktach Kasowych w Czarnkowie, w Oddziatach
w Lubaszu i Potajewie, w Oddziale i Punkcie Kasowym w Rogoznie, w Oddziale w Pile oraz
w Oddziale w Trzciance. Ponadto w ograniczonym zakresie prowadzona byta obstuga w jedne;
agencji, tj. Agencji w Hucie, ktéra prowadzona byta przez podmiot gospodarczy, na podstawie
umowy zawartej z Bankiem. Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest réwniez za posrednictwem
Internetu. Bank nie posiada podmiotow zaleznych. Bank nie dziata w holdingu.

Bank, prowadzac dziatalnos¢ na rynku lokalnym, uwzglednia w szczegdlnosci warunki
lokalnego otoczenia gospodarczego, ale takze sytuacje ekonomiczno - finansowa i gospodarczg
w kraju, w Unii Europejskiej i na $wiecie, wykorzystujgc rézne zrddta informacji, takze alerty SSO
SGB, w 2025r. gféwnie zwigzane ze skutkami ryzyka gepolitycznego, obnizanego poziomu inflacji,
wysokiego poziomu stop procentowych (malejgcego w ciggu 2025r.) oraz konkurencji na rynku
ustug bankowych. Na terenie dziatania Banku istnieje silna konkurencja bankéw komercyjnych,
szczegolnie ze strony PKO BP S.A., Pekao S.A., BNP Paribas S.A., Santader Bank Polska, Banku
Pocztowego SA, a takze SKOK. Na terenie powiatow bedacych terenem dziatania Banku dziataja
i posiadajg swoje placowki Banki Spoétdzielcze: w Wieleniu, we Wronkach, w Obornikach,
w Biatosliwiu i w Lipce.

Bank zatrudnia 90 pracownikéw, w przeliczeniu 86,26 etatéw, z tego 49 pracownikdow
w Czarnkowie, 9 w Lubaszu, 11 w Potajewie, 14 w Rogoznie, 3 w Pile i 4 w Trzciance. W roku 2025
zakonczyta prace w Banku 1 osoba i zatrudniono 1 nowg osobe. Pracownicy systematycznie
uzupetniajg swa wiedze i podwyiszajg kwalifikacje zawodowe, uczestniczac w 112 szkoleniach
(539 oséb) i kursach krajowych. Wyzsze wyksztatcenie posiada 73 pracownikéw (tj. 81,11%),
w tym 63 magisterskie. Ponadto 31 oséb posiada Europejski Certyfikat Bankowca; 34 osoby
posiadajg tytut samodzielnego pracownika bankowego.

Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki
a e
31.12.2025 31.12.2024
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 151 933,82 130 967,34
2 Kapitat Tier | 151 933,82 130 967,34
3 taczny kapitat 151 933,82 130 967,34
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko ] 317 259,64 ‘ 348 422,99
Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 47,89% 37,59%
5a Nie dotyczy
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 47,89% 37,59%
6a Nie dotyczy
7 taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 47,89% 37,59%
7a Nie dotyczy
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy witasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dZzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych
EU 7d | w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko 0,00% 0,00%
nadmiernej dzwigni (%)
EU 7e W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | 0,00% 0,00
(punkty procentowe)
EU 7 W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty 0,00% 0,00
procentowe)
EU 7g |taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00%




Wymoég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozyc;ji

waionej ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU-82 n:uakroostroznoscmwego Igb r\.(zyka)systemowego 0,00% 0,00%
zidentyfikowanego na poziomie panstwa
cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny {%) 1,00% 0,00%
EU-9a |Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
for 2loba - r -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym 0,00% 0,00%
(%}

EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%

11 Wymoég potgczonego bufora (%) 3,50% 2,50%

EU-11a |taczne wymogi kapitatowe (%) 11,50% 10,50%
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu

12 tacznych wymogow w zakresie funduszy wtasnych 39,89% 29,59%
SREP (%)
Wskainik dzwigni

13 Miara ekspozycji catkowite] 934 184,37 788 074,49

14 Wskaznik diwigni (%) 16,26% 16,62%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
diwigni {jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

EU-142 Dodatkowe wym.og|-w zakresie fun-duszy wjfas:ny_ch 0,00% 0,00%

w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej déwigni (%)

EU-14b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | 0,00 0,00
(punkty procentowe)

EU-14c¢ |taczne wymogi w zakresie wskaZnika diwigni SREP (%) 3,00% 3,00%
Bufor wskaZnika diwigni i taczny wymaég w zakresie wskainika diwigni {jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)

EU-14d | Wymébg w zakresie bufora wskaZnika dzwigni (%) 0,00% 0,00%

EU-14e |tgczny wymog w zakresie wskaZnika dZzwigni (%) 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyplywow netto

15 Aktywa‘ ' p’fy_nne 'v\fVSOkI.EJ jakosci (HQLA) ogotem 44930 131,28 35705 421,42
{wartos¢ wazona — $rednia)

EU-164 Wy.piywy $rodkéw pienieinych — Catkowita wartosc¢ 13574 945,17 11 168 958,45
wazona

EU-16b Wp.%ywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartosé 181400731 2 002 435,69
wazona

;  dkdw Dienies p P
16 Wyptywy srodkéw pienigznych netto ogoétem {wartosc 11760 937,86 9 166 522,77
skorygowana)
17 Wskaznik pokrycia wyplywéw netto (%) 382,38% 389,62%
Wskainik stabilnego finansowania netto
18 Dostgpne stabilne finansowanie ogdtem 84 622 475,25 76 105 587,55
19 Wymagane stabilne finansowanie ogdtem 47 695 976,84 43 600 104,56
20 WskazZnik stabilnego finansowania netto (%) 177,42% 174,53%




Komentarz:

1) W wierszach 1-3 zaprezentowano informacje na temat poziomu funduszy wtasnych Banku
oraz jego podstawowe sktadniki

Na fundusze wiasne Banku sktada sie tylko kapitat podstawowy Tier | (tj. 100% funduszy
wtasnych Banku). W kapitale podstawowym Tier | najwiekszg czesé stanowi kapitat rezerwowy
powstaty gtownie z wypracowanego w kolejnych latach zysku netto. Kapitat rezerwowy/zapasowy
stanowi ok. 96% kapitatu podstawowego Tier |. Bank z powodu zmian w statucie dotyczacych
wieczystosci udziatdw nie amortyzuje funduszu udziafowego. W roku 2025 nastapit wzrost
funduszy wtasnych z 130.967 tys. zt do 151.934 tys. z1, to jest 0 20.967 tys. 21, co stanowi ok. 16%.
Na przyrost ten sktada sie m.in. przeznaczenie z zysku roku 2024 kwoty 20.460 tys. zt na fundusz
zasobowy i 500 tys. zt na fundusz ogdlnego ryzyka. Posiadane przez Bank fundusze wtasne
przekraczajg prog kapitatowy okreslony réwnowartoscig 5 min euro.

2} W wierszach 4-7g zaprezentowano informacje na temat kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
i wspdtczynnikow kapitatowych

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitatowych na poszczegélne rodzaje ryzyka uznane za
istotne w oparciu 0 metode minimalnego wymogu kapitatowego. Poziomem wyjsciowym dla
ustalenia kapitatu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny wymdg kapitatowy. Nastepnie Bank
ocenia, czy regulacyjny wymég kapitalowy w petni pokrywa ryzyko kredytowe, operacyjne
i walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z cbowigzujgcg w Banku strategig zarzgdzania
ryzykiem kapitafowym, oblicza dodatkowy wymég kapitatowy na te ryzyka. Kapitat wewnetrzny
stanowi sumeg regulacyjnego wymogu kapitatowego, dodatkowych wymogdw kapitatowych, oraz
wymogow kapitatowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka obliczonych zgodnie
z obowigzujaca w Banku strategig zarzadzania ryzykiem kapitatowym.

Najwiekszg warto$¢ funduszy wiasnych Bank alokuje na ryzyko kredytowe. Na dzien
31.12.2025r. kwota wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe w ramach kapitatu regulacyjnego
wyniosta ok. 22.453 tys. zi, tj. ok. 15% kapitatu dostepnego, a na koniec 2024r. ok. 21.551 tys. zt,
co stanowito ok. 16,5% kapitatu dostepnego). Wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego byt
wyzszy od wykazanego w poprzednim roku o ok. 902 tys. zt, tj. ok. 4,2%. Wg przeprowadzonej
analizy wykonania planu kapitatowego na dzien 31.12.2025r. warto$¢ wymogu kapitatowego na
ryzyko kredytowe w ramach kapitatu regulacyjnego stanowita ok. 78% wykonania zatozonego
planu (28.954 tys. zi}.

Bank stosuje techniki redukcji ryzyka kredytowego w ograniczonym zakresie.

Kwota wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne (liczona wedtug metody
podstawowego wskaznika, ktory stanowi srednia za okres trzech lat, wynikéw obliczonych jako
sume odpowiednich pozycji z rachunku zyskéw i strat Banku, ustalonych zgodnie z zasadami
okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci; wymaog kapitatowy na ryzyko operacyjne stanowi 15%
wartosci podstawowego wskaznika) na dzier analizy 31.12.2025r. wynosit ok. 2.928 tys. zi, co
stanowito ok. 2% kapitatu dostepnego, tj. ok. 39% wykorzystania limitu i nie przekraczata
zatozonego limitu 5% kapitatu dostepnego. Na dzien 31.12.2024r. wymég kapitatowy na ryzyko
operacyjne wynosit ok. 6.323 tys. zt, co stanowito ok. 4,8% kapitatu dostepnego, tj. 96,6%
wykorzystania limitu. Wg przeprowadzone] analizy wykonania planu kapitatowego na dzien
31.12.2025r. wartos¢ wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne stanowita 101,5% wykonania
zatozonego planu (2.885 tys. zt).

Bank nie wyznaczyt regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

Rank Spdtdeielczy w Crarnkowie n




Kwota wymogu kapitatowego na dodatkowe ryzyka (ryzyka istotne), wynikajace ze
JStrategii zarzadzania ryzykiem kapitatowym w BS w Czarnkowie” wg stanu na dzier 31.12.2025r.
wyniosta ok. 4.501 tys. zt (wg stanu na dzief 31.12.2024r. byta na poziomie O tys. zt) i dotyczyta
ryzyka kredytowego (ok. 1.081 tys. zt), ryzyka walutowego (ok. 20 tys. zt}, ryzyka stopy
procentowej w portfelu bankowym {ok. 3.400 tys. zt).

W zwigzku z powyiszym fgczna wartos$é wewnetrznego wymogu kapitatowego na dzien
31.12.2025r. wyniosta ok. 29.882 tys. zt (na koniec 30.09.2025r. 26.584 tys. zi, a na koniec IV
kwartatu ub.r. 27.874 tys. z21), co stanowito ok. 20% (na koniec wrzesnia 2025r. ok. 17,5%; na
koniec grudnia 2024r. ok. 21%) kapitatu dostepnego i nie przekraczata zatozonego limitu 45%
kapitatu dostepnego, tj. wykorzystanie limitu na poziomie ok. 44%. Wg przeprowadzonej analizy
wykonania planu kapitatowego na koniec IV kwartatu 2025r. taczna warto$¢ wewnetrznych
wymogow kapitatowych stanowita ok. 94% wykonania zatozonego planu (31.839 tys. zt).

Catkowity wspdtczynnik kapitatowy na date analizy wynosit ok. 47,9% (zgodnie ze
sprawozdawczos$cig COREP); na koniec poprzedniego kwartatu 49,1%, a na koniec grudnia 2024
roku 37,6%). Wg przeprowadzonej analizy wykonania planu kapitatowego na dzier 31.12.2025r.
wysokos¢ tacznego wspdfczynnika kapitatowego, wspdtczynnika kapitatowego Tier |
i wspdtczynnika kapitatu podstawowego Tier | byly sobie réwne, co stanowito ponad 125%
wykonania zatozonego planu (38,17%). Wewnetrzny wspotczynnik kapitalowy na date
31.12.2025r. osiggnat poziom 40,7%, tj. 107% wykonania zaloionego planu. Wymienione
wskazniki kapitatowe przekraczajg poziom okreélony jako dtugoterminowe cele kapitatowe
Banku, wynikajace ze ,Strategii zarzagdzania ryzykiem kapitatowym w BS w Czarnkowie”.

3) Wskaznik dzwigni finansowej

Bank mierzy ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez obliczanie, wskaZnika diwigni
finansowej liczonego jako wyrazony w procentach udziat miary kapitatu Tier | w mierze ekspozycji
catkowitej. W sktad miary ekspozycji catkowitej wchodza:

1) aktywa — ktérych wartos¢ wyznaczana jest z uwzglednieniem korekt wartosci, rezerw
i innych redukcji funduszy wtasnych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywow, jak dla
potrzeb ustalenia wartosci ekspozycji z tytutu sktadnika aktywéw w ramach wyznaczania
tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko (zgodnie z art. 111 ust. 1 zdanie pierwsze CRR:
w wartosci ksiegowej, ktora pozostaje po dokonaniu korekt z tytutu szczegdlnego ryzyka
kredytowego, dodatkowych korekt wartosci z tytutu ostroznej wyceny, odliczeniu majgcej
zastosowanie kwoty niedoboru pokrycia naleznosci nieobsfugiwanych oraz dokonaniu
innych redukcji funduszy wtasnych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywowy);

2) pozycje pozabilansowe — ujmowane w wartosci nominalnej, z uwzglednieniem
wspétczynnikdéw konwersji, z zastrzezeniem dolnego limitu 10% wartosci dla pozycji
pozabilansowych niskiego ryzyka.

4) Wiersze od nr 15 do 20 prezentuja dane dot. zagregowanego wskaznika LCR i NSFR

Na mocy decyzji KNF Bank Spétdzielczy zostat zwolniony z obowigzku spetniania na
zasadzie indywidulanej normy wskaznika LCR i wskaZnika NSFR. Jednoczesnie SGB-Bank S.A.
na mocy tych samych decyzji zobowiazany zostat do wypetniania norm LCR i NSFR na
podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych uczestnikami
Spotdzieiczego Systemu Ochrony SGB.
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Rekomendacjg M KNF

W 2025 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore obejmowaty
straty operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na taczng kwote 10.399,24 PLN brutto

i 8.539,92 PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii: Wykonywanie transakgji,

dostawa i
bankomatowych.

zarzadzanie procesami i

dotyczyty

zaliczek komorniczych i

niedoborow

KATEGORIE ZDARZEN

2025 ROK

Kategoria ogdina

Kategoria szczegotowa

Straty brutto*

Straty netto**

Oszustwo wewnetrzne

Dziatania nieuprawnione

Kradziez i oszustwo

Oszustwo zewnetrzne

Kradziez i oszustwo

Bezpieczenstwo systemow

Inne

Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy

Stosunki pracownicze

Bezpieczenstwo Srodowiska pracy

Podziaty i dyskryminacja

Klienci, produkty i normy prowadzenia
dziatalnosci

Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem Klientow

Niewfasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe

Wady produktow

Klasyfikacja Klienta i ekspozycje

Ustugi doradcze

Szkody w rzeczowych aktywach
trwatych

Kleski zywiotowe i inne zdarzenia

797,04

2.679,27

Zaktocenia dziatalnosci gospodarczej i
awarie systemu

Systemy

Kleski zywiotowe i inne zdarzenia

Wykonywanie transakcji, dostawa i
zarzgdzanie procesami

Wprowadzanie do systemu, wykonywanie,
rozliczanie i obstuga transakcji

Monitorowanie i sprawozdawczosc

Naptyw i dokumentacja klientow

Zarzgdzanie rachunkami klientow

Kontrahenci niebedgcy Klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe)

Sprzedawcy i dostawcy

Inne

9.602,20

5.860,65

Razem:

10.399,24

8.539,92

*Straty brutto w zf wedtug stanu na 31.12.2025r. obejmujg straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktdre nie
zostaly jeszcze zrealizowane, nie uwzgledniajg z kolei odzyskéw bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizmow transferu

ryzyka.




**Straty netto w zf wedfug stanu na 31.12.2025r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu
odzyskdw bezposrednich oraz odzyskéw z tytutu mechanizmdw transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan
zarzadczych, zarowno o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmuja m.in.: bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane
zagrozenia, niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie srodkow
utraconych w wyniku zdarzen operacyjnych.

Dziatania o charakterze systemowym obejmujg m.in.: wdrozenie ram zarzadzania ryzykiem ICT
zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 w sprawie
operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego, w tym: stosowanie zabezpieczen
systeméw ICT, wprowadzanie / udoskonalanie systemdéw autoryzacji transakcji ptatniczych,
doskonalenie procesow operacyjnych, szkolenia, stosowanie mechanizméw transferu ryzyka
(ubezpieczenia / outsourcing), wdrazanie / doskonalenie systemow antyfraudowych i AML/CFT,
doskonalenie mechanizméw kontroli wewnetrznej, itp.

Prowadzenie systematycznych szkolenn pracownikéw i dbatos¢ o jakos¢ kontroli wewnetrznej
o nowe zagadnienia z obszaru PPPiFT, ryzyka sankcji przyczynia sig do bezpiecznego
funkcjonowania Banku.

Z uwagi na rosngce zagrozenia w obszarze cyberprzestrzeni bardzo zasadne jest prowadzenie
statego monitorowania zdarzeri z otoczenia i ciggte doskonalenie form zabezpieczeri obszaru
bankowosci elektronicznej.

Na podstawie dokonanej analizy wystepowania incydentow ryzyka operacyjnego w okresie 2025r.
oraz skutkdw tych zdarzen mozna stwierdzi¢, ze ryzyko operacyjne w Banku jest na
akceptowalnym poziomie, a prowadzone i planowane dziatania sa adekwatne do skali i ztozonosci
dziatalnosci Banku.

Rekomendacjg P KNI

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom
rynku rzetelng ocene systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnoéci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych
warunkach, ktdre mozna przewidzie¢, powodujace koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych
strat. W ramach ryzyka ptynnosci Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako
niedostatek stabilnych Zrodet finansowania w perspektywie S$rednio i diugoterminowej,
skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywiazania sie przez Bank z zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie srednio i dtugoterminowej, badz
w catosci, badZ zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Bank Spétdzielczy w Czarnkowie jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktére tworzy SGB-BANK S.A. (Bank
Zrzeszajacy) izrzeszone z nim Banki Spétdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu
Ochrony SGB, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony
uczestnikdéw, a w szczegdlnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosdci w celu




uniknigcia upadtosci, gdyby okazata sie ona konieczna. W ramach Systemu Ochrony SGB
Uczestnicy utworzyli, dziatajacg w formie spétdzielni osob prawnych, tzw. jednostke zarzadzajaca
systemem ochrony (dalej ,Spétdzielnia”), ktora jest umocowana do zarzgdzania Systemem
Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzadzanie
ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie.
W ramach tych procesow:
1) Bank Zrzeszajgcy realizuje m.in. nastepujace zadania:
a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankdw Spétdzielczych;
b) zabezpieczanie Bankdw Spotdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami
w realizacji rozliczen miedzybankowych;
c) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankéw Spétdzielczych;
d) prowadzenie rachunkdw biezgcych Bankdw Spdtdzielczych;
e) udzielanie kredytow {w tym w rachunku biezgcym) Bankom Spétdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego;
f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankow Spétdzielczych;
g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;
h) utrzymywanie aktywoéw ptynnych stanowigcych pokrycie srodkow Minimum
Depozytowego;
i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);
j} wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania
netto {NSFR};
k) posredniczenie w zakupie przez Banki Spdtdzielcze papieréw wartoéciowych
w ramach limitéw ustalonych przez Spétdzieknie;
2) Spétdzielnia realizuje m.in. nastepujgce zadania:
a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie 2z przepisami
obowigzujacymi w Systemie Ochrony SGB;
b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywéw ptynnych w Systemie Ochrony SGB
(m.in. poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);
c) ustalanie limitdw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;
d) monitorowanie poziomu piynnosci Uczestnikéw na zasadzie indywidualnej
i zagregowanej;
e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;
f) przeprowadzanie zagregowanych testéw warunkdw skrajnych wedtug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;
g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczgcych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:
1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:
a) Komdrka zarzqdzania ,,wolnymi Srodkami” odpowiada za zarzadzanie ptynnoscia
krétkoterminowsg;
b} Oddziaty/Wydziaty/Punkty Kasowe Banku odpowiadajg za dziatalnos$é operacyjnag,
w tym gromadzenie depozytdw i udzielanie kredytéw;




2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem} —obejmujacy wyspecjalizowane komaorki
odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Komorka monitorowania
ryzyka odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

W Banku zostat rowniez powotany Komitet Zarzqdzania Aktywami, Pasywami i Ryzykami, ktéry
funkcjonowat do 31.12.2025r. petniac role doradcza w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
w tym:

1) opiniowat procedury z zakresu ryzyka ptynnosci;

2) opiniowat poziom limitdw;

3) identyfikowat i zgtaszat potrzeby zmian w polityce ptynnosciowej Banku;

4) wydawat rekomendacje dla Komdérki zarzqdzania ,,wolnymi srodkami” majace na celu

wiasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka ptynnodci Banku;
5) oceniat poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi.

Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu
ryzykiem ptynnosci s3:
1) baza depozytowa —zobowigzania terminowe i biezace wobec podmictéw niefinansowych
i instytucji rzadowych lub samorzadowych;
2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotow finansowych, z wytaczeniem
depozytéw bankdw;
3) plynnosc sroddzienna — zdolnc$é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie
hiezgcego dnia;
4) plynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na
zamkniecie dnia;
5) ptynnosé biezaca — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie
ptatnosci przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni;
6) ptynnosc krotkoterminowa — zdolnos$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynnos¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowiazan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12
miesiecy;

8) ptynnos¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyze] 12
miesiecy;

9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow

nieobcigzonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy
warunkéw skrajnych ptynnosci w okreslonym, w obowigzujace] w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni;

10} tolerancja ryzyka ptynnoséci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla
tolerancje ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujgcej] w Banku strategii zarzgdzania
ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatainosci Bank stosuje podejscie oparte na
wykorzystaniu stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego Zrddia finansowania.
Gtéwnym zrédiem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych, aich
udziat w ogdlnej sumie pasywdw powinien stanowi¢ co najmniej 65%. Bank posiada i aktualizuje
w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania srodkéw uznawanych za stabilne zrédto
finansowania. Nadwyzki zgromadzonych srodkéw, ktdrych Bank nie wykorzysta na dziatalnosé




kredytowg lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywéw {w tym aktywéw ptynnych),
gromadzone sg w Banku Zrzeszajgcym. Bank moze zagospodarowaé nadwyzke $rodkow w inny
sposob tylko za zgodg Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwoéci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank
zaktada motzliwos¢ pozyskiwania dodatkowych zrédet finansowania z Banku Zrzeszajgcego, na
zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji
awaryjnej, dodatkowym iréditem finansowania mogg by¢ réwniez srodki utrzymywane w ramach
Minimum Depozytowego oraz wsparcie ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W  celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniu na srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia
wielkos¢ nadwyzki aktywow nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktére moga byé natychmiast
wykorzystywane przez Bank jako Zrédic srodkéw ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje
aktywa, ktore spetniajg tacznie wszystkie z nizej wymienionych kryteriéw:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakosc kredytowa;

3) tatwa zbywalnosé;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywoéw w celu

pozyskania srodkdw;
5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora
ptynnosci, ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne sporzadzone dla
sytuacji zrealizowania sie scenariuszy skrajnych zaktadajacych nagty wyptyw depozytéw z Banku
w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku
(w tys. zt).

do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 143 656,38 203 901,56
Aktywa nieabciazone zabezpieczajgce bufor ptynnosci 322331,16 522 391,16
Nadwyzka / niedobdr aktywdw niecbciazonych 378734,78 31848961

Pozycje aktywow ptynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli (w tys. z1).

Pozycja 2025 ROK
Srodki w kasie ponad limit pogotowia kasowego 883,90
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym, lokata "autaomatyczny” overnight 3697,25
Bony pieniezne NBP 420090,00
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe

Obligacje i inne plynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb Panstwa 55 000,00
Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 50813,71
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 63 669,80




Wielkos¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in.
w postaci wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku
z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat
zezwolenie na odstepstwo od stosowania wymogdw dotyczacych plynnosci na zasadzie
indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR.
Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat upowainiony do stosowania
wymogow w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowane] sytuacji wszystkich bankow
bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktére to banki otrzymaty zezwolenie KNF na
odstepstwo od stosowania wymogéw dotyczacych plynnosci na zasadzie indywidualnej
w zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR i NSFR na
bazie skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony SGB wg stanu
na 31 grudnia 2025r.

Miara - sytuacja skonsolidowana 2025 ROK
Obowigzujacy limit Wartoé¢

LCR - zagregowany 100,00% 382,38%

NSFR - zagregowany 100,00% 177,42%

Na potrzeby wewnetrznego zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spétdzielnia
ustalita réwnie wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy
powinny przestrzega na bazie indywidualnej, na mocy postanowiert Umowy Systemu Ochrony
SGB.

W ponizsze]j tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych wewnetrznych miar ptynnosci
LCR i NSFR na bazie indywiduainej wg stanu na 31 grudnia 2025r.

. . 2025 ROK
Miara - limity wewnetrine Obowiazur
o“f'a_zu’acv Wartosé
limit
LCR - indywidualny 100,00% 620,23%
NSFR - indywidualny 100,00% 225,77%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki plynnosdci zawierajgce zestawienie
zapadajgcych aktywdw i wymagalnych zobowigzan, ktore dodatkowo zostaty urealnione
w zakresie niektorych pozycji bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego
przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki
ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytow iich wymagalnosci —w szczegblnosci w zakresie srodkéw pozyskanych
od gospodarstw domowych, ktére cechujg sie historycznie wigkszg stabilnoscig niz
depozyty pozostatych podmiotdw niefinansowych i instytucji rzgdowych i samorzadowych;

2) kredytéw w rachunkach biezacych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane
przeptywy, dotyczace sptat tych kredytdéw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych
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dotyczacych tych kredytéw kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatéw czasowych,
z uwzglednieniem spfacalnosci i odnawialnosci tych pozycji (w tys. zi).

2025 ROK do 1 m-ca >1m-¢ >3 m-ce > 6 m-cy > 1rok > 2 lata > 5lat
<=3 m-ce <=6 m-cy <=1rok <=2 lata <=5lat <=10 lat
Luka ptynnosci -170 484,73 | -363 784,80 | -385 483,19 | -362823,71| 34054830 | 268750,52| 132507,35
kontraktowa
Luka ptynnosci 430 968,04 40402571 | 411329,10| 445527,98( -434878,59| -390042,01 | -406 702,11
skumulowana

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujagcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie
pozostatych ustaled umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych Zrédet

finansowania, ktérych wartos¢ na dzieri 31 grudnia 2025 roku przedstawiono w ponizszej tabeli
(w tys. z1).
Rodzaj Kwota Warunki dostepu
Pozyczka plynnosciowa z Funduszu Pomocowego 97 168,48 w sytuacji awaryjnej
Posvezk " . o
oZyczka ptynnosciowa z Czesci ptynnosciowej Funduszu 553 295 08 w sytuacli awaryinej
Pomocowego
Przyczyny, ktdre moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1)
2)

3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)

niedopasowanie termindow zapadalinosci aktywdw do terminéw wymagalnosci pasywow
i istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;
przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientéw zaburzajgce prognozy
przyplywdw pienieinych Banku;

nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgiedem duzych kontrahentéw;

Znaczace zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych Banku;

konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki;

wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientéw;
niski stosunek depozytéw, w tym depozytdw stabilnych do akcji kredytowej Banku;
niewystarczajgce fundusze wiasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;
ryzyko reputacji.

Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw
Systemu Ochrony SGB;

systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezakidcone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

lokowanie nadwyziek w aktywa ptynne, ktdére majg za zadanie zapewnienie przetrwania
w sytuacji skrajnej;

uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktdre zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc pfynnosciowa z Funduszu Pomocowego;

utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.




Bank dywersyfikuje Zrédta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytow duzych deponentdw;
2} réine terminy wymagalnosci depozytow;
3) roéiny charakter depozytdow: depozyty terminowe i biezgce.

W ramach zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktérych
wyniki wykorzystywane s3 do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitow,
dokonywania zmian w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkéw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez
wykorzystanie testéw jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan  ptynnosciowy.
W przypadkach, w ktérych wyniki testu wskazujg, e realizacja scenariusza powoduje ocbnizenie
wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej wartosci ostrzegawcze] (okreslonej w Awaryjnym Planie
Ptynnosci} Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi instrumentami niwelujagcymi negatywne
skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach opisanych w Awaryjnym Planie
Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR do poziomu powyzej
wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (jezeli nie bytby w stanie
naprawic sytuacji}.

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala
Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celdow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatart w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czestotliwoscig przynajmnigj
miesieczng, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscig przynajmniej kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwszglednieniem
depozytow;

2} stabilnosci zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajgcych
z nagtego wycofania depozytdw internetowych i mobilnych, a takze depozytdw dla ktérych
Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywow niechcigzonych;

6} analizy wskainikéw ptynnosci;

7} wynikdw testéow warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminows;

9) stopnia wykorzystania wskaznikéw wczesnego ostrzegania;

10) stopnia przestrzegania limitow.
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I ONTHKTami interesow

W Banku zostata przyjeta ,Polityka zarzadzania konfliktami interesow w Banku
Spotdzielczym w Czarnkowie” (dalej jako ,Polityka”).

Polityka okresla zasady identyfikacji, zapobiegania oraz zarzadzania konfliktami interesow.
Celem polityki jest niedopuszczenie do naruszenia interesow klienta lub Banku wskutek
wystapienia konfliktu intereséw. Zasady przyjete w Polityce majg zapewnic réwne traktowanie
klientow w zakresie rozwigzywania powstatych konfliktéw intereséw. Jednoczesnie, zadaniem
Polityki jest zagwarantowanie, ze Bank, cztonkowie organéw, pracownicy oraz wspotpracownicy
Banku jak i wszelkie inne osoby powigzane z Bankiem nie bedg uzyskiwac korzysci lub unikac strat
kosztem interesu klientow.

Przez konflikt intereséw nalezy rozumie¢ znane Bankowi oraz osobom powigzanym
okolicznosci faktyczne lub prawne, w ktérych istnieje ryzyko, ze na profesjonalny osad lub
dziatanie, ktére ma zostac przez nich podjete na rzecz jednej strony moga mie¢ wptyw inne strony
lub osoby trzecie (réowniez jezeli taki wptyw ma charakter potencjalny), a takze znane Bankowi lub
osobom powigzanym okolicznosci faktyczne lub prawne mogace doprowadzi¢ do powstania
sprzecznosci (rowniez potencjalnej) miedzy interesem Banku, osoby powigzanej lub osoby bliskiej
dla niej iobowigzkiem dziatania przez Bank lub osobe powigzang w sposdb rzetelny,
z uwzglednieniem najlepiej pojetego interesu klienta Banku, jak réwniez znane Bankowi
okolicznosci mogace doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci (réwniez potencjalnej) miedzy
interesami kilku klientéw Banku albo sprzecznosci miedzy interesem Banku a osoby powigzanej
lub osoby bliskiej dla niej, a takze wystepowanie podstaw lub zachowan, dla ktérych intencja jest
realizacja prywatnych celdw majatkowych lub celéw osdéb powigzanych lub osdb trzecich,
pozostajacych w sprzecznosci z interesem Banku badz interesem klienta.

W celu unikniecia konfliktu intereséw osoby powigzane zobowiazane sg do zapoznania sie
z Polityka oraz innymi regulacjami z tego zakresu obowigzujgcymi w Banku. Oswiadczenia oséb
powigzanych, ktdre w ramach swoich obowigzkéw stuzbowych bedg swiadczy¢ ustugi wzgledem
klientow sg weryfikowane przez Bank i jezeli po ich ztozeniu zostanie zidentyfikowany konflikt
interesow, obowigzek obstugi klienta zasadniczo zostaje przeniesiony na innego pracownika
Banku.

Jezeli w toku obstugi klienta osoba powigzana stwierdzi, iz zaistniata sytuacja, ktéra moze
stanowi¢ konflikt intereséw, jest ona zobowigzana do niezwtocznego zawiadomienia
odpowiedniej osoby wskazanej w Polityce i zgtoszenia jej konfliktu intereséw. Nastepnie, jezeli
nie jest mozliwie catkowite wyeliminowanie konfliktu intereséw, nalezy niezwtocznie zawiadomic
klienta o stwierdzonym konflikcie intereséw oraz poinformowac klienta o mozliwosciach
rozwigzania tego konfliktu intereséw, przewidywanym terminie rozwigzania konfliktu interesow
oraz osobach odpowiedzialnych za rozwigzanie konfliktu intereséw. Klient, po otrzymaniu
powyzszych informacji, podejmuje decyzje o kontynuacji lub rozwigzaniu umowy o Swiadczenie
ustug.

Dodatkowo, w razie wystapienia konfliktu interesow, osoby powigzane sg zobowigzane
podjaé dziatania zmierzajace do ograniczenia negatywnego wptywu takiego konfliktu interesow




na relacje z klientem oraz zminimalizowania ryzyka wystapienia konfliktu interesow
w przysztosci.

Bank na biezagco monitoruje skuteczno$¢ zarzadzania konfliktami, interesow oraz
podjetych $rodkéw zaradczych oraz wspiera osoby powigzane w zakresie identyfikacji
i zapobiegania konfliktom intereséw, Bank opracowuje i wdraza wewnetrzne regulacje dotyczace
procesu zarzadzania konfliktami intereséw, prowadzi dziatalno$¢ informacyjng o konfliktach
interesow  wewnatrz  Banku. Zarzad Banku jest informowany o dostrzezonych
nieprawidtowosciach w zakresie zarzadzania konfliktami interesow.
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pozostatych pracownikow Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w ,Regulaminie wynagradzania cztonkow Zarzadu Banku Spétdzielczego
w Czarnkowie” maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw
Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw w okresie rocznym na poziomie 4:1.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem
i ma zastosowanie poczawszy od 01.01.2022r.

Na date 31 grudnia 2025r. stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkow
Zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw w okresie rocznym wynosit 2,80:1.

6. Oplis systemu kontroli wewnetrzne

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalno$ci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich jednostkach/komadrkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli
i komorke zapewniania zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sa

zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetfniajgcych sie liniach obrony
(poziomach).
Na pierwszy poziom sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku
z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Komérki pierwszego poziomu odpowiedzialne sg m.in. za
zapewnienie zgodnosci wykonywania czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce
reagowanie na stwierdzone nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych.




Na drugi poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach i komdrkach organizacyjnych niezaleinie od operacyjnego zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie. Drugi poziom odpowiedzialny jest m.in. za monitorowanie
biezgce przyjetych mechanizmdw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testéw
mechanizmow kontrolnych, ocene adekwatnosci i skutecznoéci mechanizméw kontrolnych,
matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz
raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB.
Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci
mechanizmow kontroli i niezaleznege monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach
pierwszego i drugiego poziomu, zaréwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak
i systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem,
realizacja wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadarh Banku oraz zapewnienie
bezpieczeristwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace sie w szczegdlnosci do
zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;j,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Bankuy,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktérg sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkgiji kontroli,

2) komdrka zapewnienia zgodnosci, ktdrej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami zewnetrznymi,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym
zakresie,

3) niezalezna komodrka audytu wewnetrznego — komdérka Spétdzielni wykonujgca zadania
zwigzane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej, stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie
ich przestrzegania.

Mechanizmy kontroine przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy
i czynnosci dziatalnosci operacyjnej Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania
w Banku mechanizmoéw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie
komdrkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdinych etapach tego
procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrgbnienie linii obrony (poziomdéw) oraz monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie
zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania
jego przestrzegania w ramach danej linii (poziomu). Za monitorowanie odpowiednio: poziome
(weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii {poziomu) odpowiedzialni s3 wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komérek organizacyjnych oraz pionowe pierwszego
poziomu przez drugi poziom odpowiada Stanowisko kontroli wewnetrznej i audytu, Stanowisko
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zapewnienia zgodnosci, Zespdt ryzyk bankowych, Stanowisko analiz kredytowych, Stanowisko
monitoringu, windykacji i restrukturyzacji oraz Koordynator PPPiFT. Monitorowanie
przestrzegania mechanizmow kontrolnych obejmuje weryfikacje biezgca i testowanie w ramach
monitorowania pionowego i poziomego, z uwzglednieniem:

— celow systemu kontroli wewnetrznej,

— ztozonosci procesdow, w tym zwilaszcza procesow istotnych,

— liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizméw kontrolnych,

— ryzyka zaistnienia nieprawidtowaesci,

- zasobdéw poszczegélnych pozioméw, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci
pracownikéw tych pozioméw,

- zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkcji kontroli, w ktorej powigzano cele ogblne systemu kontroli wewnetrznej
i wyodrebnione w ich ramach cele szczegbétowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te
procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych
mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej,
biorac pod uwage ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okredlonych celow systemu
kontroli wewnetrznej. Nadanie cdpowiedniej kategorii nieprawidtowosci, stwierdzonej w ramach
niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tg
nieprawidtowoscig. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych
i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszego poziomu nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne,
sg niezwtocznie raportowane do komorki organizacyjnej drugiego poziomu, odpowiedzialnej za
niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana nieprawidtowos$¢ znaczaca
lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzadu Banku oraz
komoérki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiego poziomu nieprawidtowosci
znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej,
a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do komorki audytu wewnegtrznego.

Zarzad otrzymuje w okresach kwartalnych, natomiast Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza
otrzymuje w ckresach pdtrocznych informacje o wynikach testowania pionowego i poziomego
przestrzegania kluczowych mechanizmdw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow
dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowga Systemu komorka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacje o najistotniejszych nieprawidfowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw
wewnetrznych i w okresach pétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje w/w informacje
w celu poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkeji kontroli, komérki zapewnienia zgodnosci oraz wynikéw audytu
przeprowadzonego przez komérke audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza
bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzgd o sposobie wypetniania zadan przez
pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz komorki zapewnienia zgodnosci, ze
szczegoinym uwzglednieniem:

- adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania
kazdego z celéw systemu kontroli wewnetrznej,
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= skali i charakteru nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym podjetych srodkéw naprawczych
i dyscyplinujgcych,

— zapewnienia niezaleznosci komorce zapewnienia zgodnosci,

- zapewnienia Srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez
pracownikow komdrki zapewnienia zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia
kwalifikacji oraz zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tej komorki.
System kontroli wewnetrznej funkcjonujgcy w Banku Spoétdzielczym w Czarnkowie zapewnia

stabilne, efektywne, bezpieczne i zgodne z przepisami prawa dziatanie Banku, a takze wspomaga
zarzadzanie i wspiera osigganie wyznaczonych celow.

/. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady N

okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Na podstawie Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo Bankowe, ,Wytycznych
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego oraz Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw
Wartosciowych w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéw organu zarzadzajacego i o0sdb
petnigcych najwazniejsze funkcje” z dnia 2 lipca 2021 r. (EBA/GL/2021/06) w sprawie oceny
odpowiedniosci cztonkédw organu zarzadzajacego i 0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje
(,Wytyczne EBA”), ,Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkow Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Czarnkowie” oraz
,Polityki oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Zarzadu i Zarzadu
oraz o0sob petnigcych funkcje kluczowe w Banku Spoétdzielczym w Czarnkowie” zostata
przeprowadzona ocena odpowiedniosci w wyniku ktorej ustalono:

Cztonkowie Zarzadu (ocena pierwotna kandydata na Prezesa Zarzadu i kandydata na cztonka
Zarzgdu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym oraz ocena wtdrna pozostatych cztonkéw
Zarzadu przeprowadzona w dniu 19.06.2024r.):

— posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie adekwatne do petnionej funkcji
i przydzielonych obowigzkow,

— dajg rekojmie petnienia funkcji w Zarzadzie w sposéb niezalezny i zapewniajgcy
niezaleznosc osadu,

— legitymuja sie dobra reputacjg w zyciu zawodowym i osobistym, nie stwarzajacg zagrozen
dla utraty reputacji Banku,

— s3 w stanie wypetnia¢ swoje obowigzki w zwiekszonym wymiarze pracy wg potrzeb, gdyz
nie s3 obcigzeni dodatkowymi obowigzkami wynikajgcymi z petnienia jakichkolwiek
dodatkowych funkcji zawodowych czy tez politycznych.

Zgodnie z obowigzujgcymi zapisami regulacji w 2026r. cztonkowie Zarzgdu bedg podlegac ocenie
okresowej (ocena wtorna).

Zarzad (jako organ kolegialny w nowym sktadzie, ocena pierwotna przeprowadzona w dniu
19.06.2024r.):

— daje rekojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,
— wypetnia kompetencje we wszystkich obszarach dziatalnosci oraz zapewnia akceptowalny

poziom ryzyka,




— posiada znajomos¢ wszystkich dziedzin niezbednych do prowadzenia dziatalnosci,

— zapewnia zrownowazony, stabilny i bezpieczny rozwoj Banku.
Zgodnie z cbowigzujgcymi zapisami regulacji w 2026r. Zarzad bedzie podlegaé ocenie okresowej
{ocena wtérna).

Cztonkowie Rady Nadzorczej (ocena wtdrna przeprowadzona w dniu 23.05.2024r.):

— posiadajg wiedze, umiejetnoéci i doswiadczenie adekwatne do petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej,

- s3 swiadomi kultury, wartosci, zachowania i strategii zwigzanych z Bankiem
i funkcjonowaniem Rady Nadzorczej, co moze przetozyé sie na sprawowanie skutecznego
nadzoru i monitorowania podejmowanych przez Zarzad decyzji oraz w miare potrzeby
konstruktywnego ich kwestionowania,

— nie posiadajg ani nie posiadali w przesztosci zadnych powiazan ani relacji z Bankiem lub
jego zarzadem, ktére moglyby mie¢ wptyw na obiektywna i wywazona ocene sytuacji
Banku lub jego Zarzadu, lub ograniczytyby zdolnos¢ cztonkéw do podejmowania decyz;ji
w sposob niezalezny, w tym nie posiadajg zadnych osobistych lub zawodowych powigzan
z kiuczowymi klientami Banku bad? firmami swiadczgcymi ustugi dla Banku,

— potrafig przekazywac informacje w sposob zrozumialy i przystepny, a wygtaszane przez
nich sady i opinie sprawiaja wrazenie bezstronnych i nie podlegajgcych naciskowi grupy,

— ztozone przez kandydatdow oswiadczenia i deklaracje nie stanowig podstawy do
kwestionowania dotychczasowej reputacji kandydata w zyciu zawodowym i osobistym
oraz postepowania w sposodb nieuczciwy i nieetyczny,

— nie sg obcigzeni dodatkowymi obowigzkami wynikajgcymi z petnienia jakichkolwiek funkcji
wykonawczych czy tez politycznych, nie petnig réwnolegle innych funkcji w podmiotach
finansowych lub niefinansowych,

— s3w stanie wypetniac swoje obowigzki w zwiekszonym wymiarze pracy wg potrzeb Banku,

— dwie osoby sposrod kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej spetniaja wymog
niezaleznosci oraz jedna osoba posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci,
co umotliwito powctanie Cztonkow Komitetu Audytu; wymog zostat ponownie
zweryfikowany i potwierdzony w wyniku oceny przeprowadzonej w dniu 27.03.2025r.

Zgodnie z obowigzujgcymi zapisami regulacji w 2026r. cztonkowie Rady Nadzorczej beda podlegad
ocenie na koniec kadencji (ocena wtdrna} oraz kandydaci na cztonkédw Rady Nadzorczej beda
podlegac¢ ocenie przed wyborem do nowej Rady Nadzorcze] (ocena pierwotna).

Rada Nadzorcza (jako organ kolegialny, ocena wtérna przeprowadzona w dniu 23.05.2024r.):

— jako catos¢ posiada odpowiednig wiedze i doswiadczenie w zakresie dziatalnosci Banku
oraz kompetencje i umiejetnosci niezbedne do realizacji czynnosci nadzorczych,
~ dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia wymog niezaleznosci oraz jedna osoba posiada
wiedze i umiejetnodci w zakresie rachunkowosci, co umozliwito powotanie Cztonkow
Komitetu Audytu; wymaog zostat ponownie zweryfikowany i potwierdzony w wyniku oceny
przeprowadzonej w dniu 27.03.2025r.
Zgodnie z obowiazujgcymi zapisami regulacji w 2026r. Rada Nadzorcza bedzie podlegaé ocenie na
koniec kadencji (ocena wtdrna) oraz nowa Rada Nadzorcza bedzie podlega¢ ocenie przed
powotaniem do nowej Rady Nadzorczej (ocena pierwotna).




Oswiadczenie Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Czarnkowie

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Czarnkowie:

1)

2)

3)

oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany
zgodnie ze sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku, stuzgcymi
zapewnieniu zgodnosci z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajgcymi
z Cze$ci Osmej Rozporzadzenia CRR;

oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan
w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujgcy w Banku system
zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku;
zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem
przez Bank, w tym interakcji migedzy profilem ryzyka Banku, a tolerancjg na ryzyko.

Podpisy wszystkich Cztonkdéw Zarzadu Banku Spotdzielczego w Czarnkowie

DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO PODPIS
29.04.2026r. Danuta Taraskiewicz Prezes
Zarzadu BS

29.04.2026r.  Marcin Warzanski Wiceprezes

Zarzadu BS
29.04.2026r. Anna Gadzinska Wiceprezes
Zarzadu BS

y
29.04.2026r. Lucyna Furier Wiceprezes
Zarzadu BS




